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Dott. Pol, come vede il mercato dellegno og i Itlia, dal vostro punto
di vista di prima azienda in Itolia, per volume e fatturoto, nella com-
mercializzozione di prodotti forestali?

"Veniamo da due anni difficli in cui, oltre ad wna crisi con-
giuniurale, sfiamo assistendo, € tutiora viviamo un cambio-
mento strufirale del mercato. Mi spiego meglio: olire ad un
colo importante della richiesta per la pesante ciisi in sefori
importanti e frainonii come ledilizia, lo naufica, ['ndusfia del
serramento, in quesli ulimi due anni vediamo un combiomen-
fo deciso del mix di prodott richiesti. Tuta [alta foscia di mer
calo [‘specialifies'] si & drasficomente ridofta fi legni nobili, i
pannelli in essenza pit cosiosi sono sempre meno richiesi.

Oggi la domanda & rivolla a prodolti economici, dlle grandi
commodifes ‘lowecos!".

Attenzione: mercato “low-cos!” non vuol dire bassa qualitg;
semplicemente siamo di fronte ad un mercato che ha meno
fisorse da spendere e deve per forza rivolgersi a prodofti &
senizi validi ma che costano meno.

E cosi, dopo il boom dei viaggi low-cost [Ryanair, Fiat panda
a metano etc.), dell alimentare (discount], della ristorazione
(fastlood), del mobile (lkea e Mercatone Uno), dell‘abbiglor
mento [oufled, anche nel nostro settore vediamo che o richie-
sta & sempre pil sposiata nell foscia bassa (fciolafi grezzi
¢ nobiltafi, MDF, OSB, pavimenti prefinii, abele, pino ...|



Abbiamo incontrato il Dot, Eio Pof, fondetore con il fratello Ezo dell Imola Legno spa.

Oggi siamo in una situazione in cui una persona si deve rite
nere forunota se ha un'‘occupazione. I salario per un operaio
od impiegato mediamente si aggira su 1200 / 1500 euro
ol mese. Con queste risorse, se uno mette su famiglia, non ci
sono fanfe aliemaive. Ecco spiega il boom dei prodoft e ser
vizi lowecost che sio inHuenzan(?o pesantemente ulf | merca-
fi. Nel nosfro seftore ['alta fascia (legni nobili come il Teak o
panneli come i compensati di Okoumé] si & pesantemente
ridimensionata con consumi nefiamente in calo e si sia rito-
gliondo sempre pid solo un ruolo di nicchia,

Ai miei collaborafori dico sempre che ogg il mercato & fatto
di "Homburgher & non di it

E come sopravvivere in un mercato cosi profondamente combiato?
“Ela prima domanda che un importatore oggi si deve porre.
Nella reqltd odiera, anche a paritd di volumi frattafi negli
anni scorsi, abbiamo un sensibi@ calo in termini di fotturato,
con i cosfi di gestione che in quesli anni non solo non sono
diminuiti, ma sono aumentafi (leggasi cosio di frasporto, del
'energia, del persondle. ..

Per rimanere competiiv oggi bisogna avere una visione del
mercato o 360°, interprefare le richieste e puniare alla gesfio-
ne dei cosf aziendali. In tuta onestd facciamo fofica a capi
te le poltiche aziendali di alcuni collegh, alla luce dellevo
luzione recente del mercafo.

Per quanto riguarda la nostra azienda, si rivelano giuste €
sono premiole le scelie che abbiomo foffo circa 10 anni fo
dal punto di vista logistico. Oggi la chiave del mercato, se
uno vuole operare su fufto il mercato fialiano e svlyppare voli
mi rilevanti ¢ | gronde logsfica.

Gli importani invesfimen ogisfci sia ferroviari che maritimi
fati o Lugo (RA), Molfetia (BA), Poro Torres [SS) & Livomo
oggi, & pib che mai nel prossimo fuluro, sono sfrategici in
un'ottica di riduzione de cosfi.

Pud ben capire che risparmiare euro 10/M3 solo per effi-
cienza logistica in un prodotio d'alta fascia che mediomente
costa euro 1000/ M3 & nienfe, ma ben diverso & risparmicr
te gfi sessi 10 euro/m3 nella foscia bassa che mediamente
costa euro 200/M3: & 1l 5%

Oggi, & penso anche doman, il nostio mondo & rivolo, come
ho esposio prima, alla fascia bassa,ai prodof low-cosi!.

Come si pone Imola Legno rispetto alle necessit del mondo di oggi?
"Ogg il mercoto richiede pronfezza: i clienf, in una fose d
incertezza come quella aftuale, non riescono pit a program
mare con adegualo anficipo gl acquish.

Si rivaluta il rwolo del grande importatore che ha un'ampi
gamma di prodof in volumi imporianfi pronta consegna. Tutlo
questo permefie al grande frader di ritagliarsi un rwolo impor
fante ¢ fare da flo fra domanda ed of?em.

Crediamo che solo chi ha invesfio in logisfica poird ricavars
quesio ruolo.

Nel 2009 come Imola legno abbiamo movimentafo 1o
acquisti e vendite circa 700.000 M3 di prodotti foresfal:
solo un attento confrollo della logistica e dei suoi cosf pud-
permetiere dli rimanere compefifvi.

Oltre all'aspetto logistico, Imola legno ha invesito anche
molio sul senvizio G?Ch'enTe: 0ggi, o?rre alle classiche prime
lavorazioni del legno (sezionatura, scomiciatura, mulflamat
fa...] siamo in grado di offire il servizio di “fingerioint", di
“edge-glueing e di sagomatura delle fravi in legno per feff e
struture nel nostro centio di lavoro Hundegger. Indlte, grazie
alla modemissima segheria di Molieta, siamo in grado di
esequire lavorazioni speciali e faglio su misura (legno per
idraulica, industria navele, edilizia ..}

Come vede i futuro?
“Sono ofimista. Vedo un futuro brilante per il nostio seffore”.

Ma da dove ricava questo ottimismo?

"Non ¢i dobbiamo dimenficare di alcuni elementi

1) Siamo pur sempre una nazione di 60 milioni di persone,
fra le prime potenze economiche ol mondo.

2) | dai stafstci ufciali confermano che il consumo procapt
fe di prodolti forestali & in umento.

3] Uindustria forestale ftaliana non ha futuro nelle grand con
modiies. Non si pud essere compefifvi, in un'economia glo
bale come quella di oggi, se non si ha la materia prima: lo
foresta.

In questo scenario, chi pofrd svolgere un wolo di importafore
e di grande frader con efficacia e compeifvit, si poird rita
gliare nei prossimi anni un ruolo di primaria importanza e
futis soddisfazione sul mercato faiano”.
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